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C. AR 40-5, Preventive Medicine, 15 October 90
d. Memorandum, DASG-HS, 14 July 2000, Army Ergonomics Program

e. Memorandum, OASA (IL&E), 18 December 1997, Subject: Army Wide
Ergonomics Program Implementation Assistance

f. Memorandum, OASA (IL&E), 18 May 1998, Subject: Policy Memorandum, Army
Ergonomics Program

g. Memorandum, Director of Army Safety, 6 October 1998, Subject: Army Safety
und the Army Ergonomics Program

h. Memorandum, Office of the Surgeon General, 31 August 1998, Subject: Army
Ergonomics Program Policy Memorandum

i. USAREUR REG 40-11, USAREUR Occupational Health Services Contract and
German Translation (Medizinische Leistungen, Vertrag der US-Army Europa uber
arbeitsmedizinische Leistungen), 5 March 1992

j. USAREUR Memo, Employee Refusal of Occupational Health Examinations, 29
May 1995



k. Social Europe 3-93, European Union Council Directive, Minimum Requirements
for Work with Display Screen Equipment, 29 May 1990

I. ANSI Z-365, Control of Work Related Musculoskelatal Disorders Draft, American
National Standards Institute, Itasco, IL, National Safety Council, 1994

m. NIOSH, Center for Disease Control and Prevention, Elements of Ergonomics
Programs, March 1997

2. ZWECK: Mit dieser Durchfuehrungsanweisung werden Richtlinien, Verfahren und
Zustandigkeiten bei der Umsetzung eines Ergonomie-Programms des US-Army
Medizinischen Kommandos Europa (ERMC) in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des
US-Verteidigungsministeriums und des Medizinischen Kommandos der US-Army
(MEDCOM) festgelegt.

3. RAHMEN: Diese Durchfuehrungsanweisung enthalt Vorgaben fir die Initierung und
Umsetzung einer  Arbeitsplatzinitiative, des Programms zur ergonomischen
Arbeitsgestaltung (Ergonomie-Programm). Zweck und Rahmen des Ergonomie-
Programms ist die vollstandige Ausgestaltung und Umsetzung grundlegender Elemente zur
Reduzierung berufstatigkeitsbedingter Schadigungen des Muskel- und Knochenapparats
sowie damit verbundener Arbeitsausfalle und Entschadigungszahlungen. Die
Durchfuehrungsanweisung  bertcksichtigt die  vom  US-Verteidigungsministerium
vorgegebenen Mindestanforderungen an ein Ergonomie-Programm und beinhaltet
grundsatzliche Vorgaben, ein schriftiches Programm sowie Vorgaben bzgl. der
Arbeitsplatzanalyse, Gefahrdungsvermeidung und -Uberwachung, Gesundheitsfiirsorge,
Schulung und Unterweisung, Programmbewertung und -Uberprifung sowie
Arbeitsmittelbeschaffung.

4. GELTUNGSBEREICH: Die in dieser Durchfuehrungsanweisung aufgestellten
Bestimmungen gelten fir alle innerhalb des ERMC tatigen Angehérigen des aktiven
Dienstes, US-Zivilbediensteten sowie ortsansassigen Arbeitnehmer, einschlief3lich der im
Klinikum in Landstuhl (MEDCEN) und in den Militarkrankenhdusern in Heidelberg und
Wirzburg (MEDDAC) Beschéftigten sowie den in den angegliederten medizinischen
Einrichtungen tatigen Arbeitnehmer.

5. ZUSTANDIGKEITEN:

a. Die Kommandeure haben

(1) die Durchfuhrung eines Ergonomie-Programm auf MEDDAC/MEDCEN Ebene
sicherzustellen.

(2) eine Person bzw. ein Biiro mit der Uberwachung der Umsetzung des Ergonomie-
Programms zu beauftragen.



(3) Fachkrafte zu benennen, die neben ihrer normalen Tétigkeit die Aufgaben eines
Ergonomiebeauftragten  (Fachkraft fir ergonomische Arbeitsgestaltung)
wahrnehmen, und sicherzustellen, dass diese Fachkréafte entsprechend geschult
sind und ihnen zur Erfullung ihrer Aufgaben gentigend Zeit zur Verfligung steht.
Dabei sollte gewahrleistet sein, dal3 die bestellten Fachkrafte mindestens noch
ein Jahr in ihrer jetzigen Position tatig sind. Die Bestellung dieser
Ergonomiebeauftragten darf sie nicht daran hindern, sich auf andere Positionen
zu bewerben.

(4) im Rahmen des Safety and Environment of Care Councils (Ausschul} fur Fragen
der Sicherheit und des Arbeitsumfelds) ein Ergonomics Subcommittee
(Unterausschul3 Ergonomie) zu bilden und sicherzustellen, dass ergonomische
Aspekte in allen Phasen des Programms fir die Sicherheit und den
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz Berticksichtigung finden.

(5) die von MEDDAC/MEDCEN aufgestellten grundsatzlichen Vorgaben und das
Ergonomie-Programm gemal3d den Empfehlungen des Safety and Environment of
Care Committee zu genehmigen.

(6) schriftlich einen Ergonomics Officer (leitender Ergonomie-Beauftragter) sowie die
Mitglieder des Ergonomics Subcommittee zu benennen.

(7) sicherzustellen, dass alle Arbeitnehmer, Vorgesetzten, und
Ergonomiebeauftragten an Unterweisungen im Rahmen des Ergonomie-
Programms teilgenommen haben.

. Ergonomics Officers (leitende Ergonomie-Beauftragte) haben

(1) ein Ergonomics Project File (EPF) sowie ein Ergonomics Program Inventory (EPI)
zu erstellen und zu fuhren. In dem EPF sind alle Arbeitsplatzbewertungen und
Projekte aufzulisten, die dem Ergonomics Subcommittee vorgelegt wurden. Das
EPI ist eine Auflistung aller vom Ergonomics Subcommittee festgestellten
Gefahrdungen fur ein ergonomisches Arbeiten.

(2) die Umsetzung eines fiur ihre Organisation entwickelten Ergonomie-Programms
sicherzustellen.

(3) das Safety and Environment of Care Committee Uber die Entwicklung des
Ergonomie-Programms auf dem Laufenden zu halten.

(4) sicherzustellen, dass alljahrlich SchulungsmalRnahmen zur ergonomischen
Arbeitsgestaltung durchgefihrt werden.

(5) sicherzustellen, dass ergonomische Gesichtspunkte bei der Uberpriifung neu
angeschaffter bzw. anzuschaffender Arbeitsmittel sowie bei Umbau- und
Neubaumal3nahmen Berticksichtigung finden.
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(6) zusammen mit Mitgliedern des Ergonomics Subcommittee Arbeitsplatzanalysen
durchzufuhren.

(7) jedes Jahr das Ergonomie-Programm schriftich zu bewerten und diese
Bewertungen dem Safety and Environment of Care Committee vorzulegen.

Das Safety Office (Abteilung Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz) hat

(1) Ergonomiekonzepte bei Routineinspektionen und Untersuchungen zur
Gefahrdungsuiberwachung zu bericksichtigen und Kommandeuren und
Vorgesetzten alle im Hinblick auf die Einhaltung der Vorgaben des Ergonomie-
Programms festgestellten M&ngel mitzuteilen.

(2) alle Daten Uber Verletzungen und Erkrankungen, die auf ergonomische Risiken
zurUckzufuhren sind, zu erfassen und zu analysieren.

(3) in Koordination mit dem Ergonomics Officer, der Abteilung Occupational Health
(Gesundheitsfirsorge und -schutz) sowie der Abteilung Occupational and
Physical Therapy (Ergo- und Physiotherapie) sicherzustellen, dal3 alle
Arbeitnehmer entsprechend geschult und unterwiesen werden.

(4) ergonomische Konzepte fiir Routine-Arbeitsablaufe bei Uberprifungsverfahren,
SchulungsmaRnahmen und Unterweisungen, Uberpriifungen von Betriebs- und
Arbeitsvorschriften sowie gegebenenfalls in Berichten und Empfehlungen zu
berticksichtigen.

(5) ergonomische Gesichtspunkte bei der Uberprifung neu angeschaffter bzw.
anzuschaffender Arbeitsmittel sowie bei Umbau- und Neubaumal3hahmen zu
berticksichtigen.

(6) Informationen zur Aufnahme in das EPF und EPI weiterzugeben.

Der Industrial Hygienist (Arbeitshygieniker) hat

(1) in Koordination mit dem Ergonomics Officer, der Abteilung Occupational Health
sowie der Abteilung Occupational and Physical Therapy sicherzustellen, dal3 alle
Arbeitnehmer entsprechend geschult und unterwiesen werden.

(2) Informationen zur Aufnahme in das EPF und EPI weiterzugeben.
(3) ergonomische Gesichtspunkte bei der Uberprifung neu angeschaffter bzw.

anzuschaffender Arbeitsmittel sowie bei Umbau- und NeubaumalRinahmen zu
berticksichtigen.



(4) ergonomische Gefahrdungen wahrend routinemalligen Arbeitsplatzbewertungen
zu bertcksichtigen und bei der Lésung festgestellter Probleme mitzuhelfen.

(5) Vorgesetzte bei der Auswahl ergonomisch geeigneter Arbeitsmittel fir die
verschiedenen Arbeitsvorgange zu beraten.

(6) Kommandeure und Vorgesetzte Uber alle im Hinblick auf die Einhaltung der
Vorgaben des Ergonomie-Programms festgestellten Mé&ngel zu unterrichten.

e. Das Occupational Health Office (Abteilung fir Gesundheitsfursorge und
Gesundheitsschutz) hat

(1) in Koordination mit dem Ergonomics Officer und der Abteilung Occupational and
Physical Therapy sicherzustellen, dal3 alle Arbeitnehmer entsprechend geschult
und unterwiesen werden.

(2) bei Bedarf medizinische Untersuchungen anzusetzen und durchzufihren.

(3) ergonomische Gefahrdungen wahrend routinemalliger Arbeitsplatzbewertungen
zu bertcksichtigen und bei der Lésung festgestellter Probleme mitzuhelfen.

(4) bei Bedarf augenarztliche Untersuchungen anzusetzen.

(5) Kommandeure und Vorgesetzte Uber alle im Hinblick auf die Einhaltung der
Vorgaben des Ergonomie-Programms festgestellten Mangel zu unterrichten.

f. Die Ergonomics Monitors (Ergonomiebeauftragten) haben

(1) sich an die Vorgaben und Bestimmungen der jeweiligen MEDDAC/MEDCEN
Ergonomie-Programme zu halten.

(2) an Ergonomie-Schulungen teilzunehmen.

(3) sicherzustellen, dass in allen Stationen alljghrlich Arbeitsplatzanalysen
durchgefuhrt werden und diese zu dokumentieren.

(4) alljahrlich  Arbeitnehmer und Vorgesetzte ihrer jeweiligen Station in der
Friherkennung von Symptomen, geeigneten Arbeitspraktiken, Arten kumulativer
traumatischer Stérungen, Vorsorgemalnahmen, Ursachen, ersten Anzeichen
und Behandlungsmethoden zu unterweisen.

(5) festzustellen, ob alle Anforderungen an die SchulungsmalRnahmen,
Arbeitsplatzanalysen und Bewertungen erflllt sind, und dies schriftlich zu
dokumentieren.

g. Das Ergonomics Subcommittee (Unterausschul} Ergonomie)




(1) setzt sich zusammen aus Vertretern der Abteilungen Industrial Hygenie
(Arbeitshygiene), Safety (Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz), Occupational
Health (Gesundheitsschutz und —fiirsorge) (Pflegepersonal und Arzte),
Occupational and Physiotherapy (Ergo- und Physiotherapie), dem Personalbuero,
des Betriebsrats, der Schwerbehindertenvertretung, der Abteilung Logistik, der
Auftragsvergabestelle, sowie der  Abteilung Facility Management
(Gebaudeinstandhaltung).

und hat

(2) Arbeitsplatzanalysen  zu Uberwachen und sicherzustellen, dal3 diese von
ergonomisch geschultem Personal durchgefiihrt werden.

(3) Sicherzustellen, dass Arbeitsplaetze ergonomisch ausgeruestet wie auch
eingerichtet sind, um sichere und nicht gesundheitsgefaehrdende Bedingungen
fuer die Beschaeftigten zu gewaehrleisten..

(4) AbhilfemalRnahmen zu bestimmen und durchzufihren.
(5) sicherzustellen, daf? die mit den Aufgaben eines Ergonomics Monitors betrauten
Arbeitnehmer an entsprechenden Schulungsmalnahmen teilnehmen und einen

Schulungsnachweis erhalten.

(6) das Ergonomie Programm alljahrlich zu bewerten und auf seine Wirksamkeit hin
zu Uberprifen.

h. Die Education Service Division (Abteilung Schulung und Unterweisunq) hat

(1) einen schriftlichen Nachweis Uber alle Arbeitnehmer, die an einer Schulung im
Rahmen des Ergonomie-Programms teilgenommen haben, zu fuhren.

(2) dem Safety and Environment of Care Council vierteljahrlich Berichte Uber die
Schulung der Arbeitnehmer vorzulegen.

Die Abteilung Logistik hat

(1) in Abstimmung mit dem Ergonomics Subcommittee technische Lésungen und
Kontrollverfahren zu entwickeln, um bei ergonomischen Gefahrdungen am
Arbeitsplatz Abhilfe zu schaffen, sowie Projekte im Rahmen der zur Verfligung
stehenden Mittel zu realisieren.

(2) die Arbeitsmittelbeschaffung durch den Erwerb zugelassener/notwendiger
ergonomisch gestalteter Arbeitsmittel gemal den Anforderungen und
Empfehlungen des Ergonomics Subcommittee zu steuern.



(3) im Rahmen des Programms zur Gefahrdungsbeseitigung festgestellte
Gefahrdungen zu beseitigen.

i. Vorgesetzte haben

(2) den MEDDAC/MEDCEN Ergonomics Officers diejenigen Arbeitnehmer
schriftlich zu benennen, denen innerhalb der jeweiligen Stationen die Aufgaben eines
Ergonomics Monitors Ubertragen werden sollen. Dabei sollte gewdahrleistet sein, dal3 die
bestellten Fachkrafte mindestens noch ein Jahr in ihrer jetzigen Position tatig sind. Die
Bestellung dieser Ergonomiebeauftragten darf sie nicht daran hindern, sich auf andere
Positionen zu bewerben.

(2) sicherzustellen, dal3 die mit den Aufgaben eines Ergonomics Monitors zu
betrauenden Arbeitnehmer an einer vom Ergonomics Subcommittee anerkannten
Ergonomie-Schulung teilgenommen haben und Uber einen entsprechenden
Schulungsnachweis verfiigen. Das Arbeitssicherheitsbuereo des Hauptquartiers der US
Armee in Europa (USAREUR) wird die Ausbildung der Ergonomiebeauftragten mit der
zustaendigen Wehrbereichsverwaltung koordinieren und vor der Einladung von Personal
zu Schulungen genehmigen lassen.

(3) sicherzustellen, dal3 alle Beschaftigten (Militarangehdrige und Zivilbedienstete)
mit Symptomen, die auf eine Schadigung des Muskel- und Knochenapparats hindeuten,
sich rechtzeitig einer medizinischen Untersuchung unterziehen. Angehorige des aktiven
Dienstes sollten sich dazu an die fur die medizinische Grundversorgung zustandige Stelle
wenden. Zivilbedienstete haben sich mit den entsprechenden Unterlagen an die Abteilung
Occupational Health zu wenden. Das ortsansaessige Personal sollte von einem
zugelassenen BAD Arbeitsmediziner untersucht und behandelt werden.

(4) sicherzustellen, dal3 an allen Arbeitsplatzen in regelméafigen Zeitabstdnden eine
Arbeitsplatzanalyse durchgefiihrt wird, um Gesundheits- und Sicherheitsrisiken
aufzudecken, zu beseitigen, und effizient zu kontrollieren.

(1) in  Abstimmung mit dem Ergonomics Subcommittee die entsprechenden
technischen Stellen mit der Beseitigung von Sicherheitsrisiken zu beauftragen.

(2) sicherzustellen, dald notwendige ergonomisch gestaltete Arbeitsmittel bestellt und
instand gehalten werden.

k. Arbeitnehmer haben

(1) die Weisungen des Ergonomics Subcommittee, des flr sie zustandigen
Ergonomics Officers bzw. Ergonomics Monitors bzgl. einer Anderung ihrer
Arbeitsgewohnheiten, Praktiken oder ihres Arbeitsumfeldes zu befolgen.



(2) Vorgesetzte bzw. das Ergonomics Subcommittee zu benachrichtigen, sobald
Bedingungen vorliegen, die eine Gefahrdung darstellen koénnten, und
Empfehlungen zu deren Uberwachung und Beseitigung zu geben.

(3) an einem Programm zur medizinischen Ueberwachung teilzunehmen.

(4) an Besprechungen und Unterweisungen sowie am Ergonomie-Programm
teilzunehmen.

6. GRUNDSATZLICHE VORGABEN:

a. Im Rahmen der Arbeitsplatzanalysen erfolgt systematisch sowohl eine aktive wie
auch eine passive Uberwachung. Die passive Uberwachung besteht in der Analyse von
Daten aus bereits vorhandenen Datenquellen, die aktive Uberwachung in der Analyse neu
erstellter Datenquellen.

b. Das Ergonomics Subcommittee und die in den verschiedenen Stationen bestellten
Ergonomics Monitors haben Arbeitsplatzanalysen durchzufihren und Empfehlungen
hinsichtlich einer ergonomischen Gestaltung des Arbeitsplatzes in Form eines
Abschlu3berichts vorzulegen.

c. Die von den Ergonomics Monitors bzw. dem Ergonomics Subcommittee
durchgefuhrten Arbeitsplatzbewertungen sind an die Abteilungsleiter weiterzuleiten. Das
Ergonomics Subcommittee erhalt eine Kopie der Arbeitsplatzbewertungen.

d. Im Rahmen des Programms zur Gefahrdungspravention und -kontrolle sollen
maogliche berufs-/tatigkeitsbedingte Schadigungen des Muskel- und Knochenapparats
durch folgende AbhilfemalBnahmen kontrolliert werden: Eliminierung schéadigender
Arbeitsabldufe, Einsatz technischer Arbeitsmittel zur Minderung schadigender
Auswirkungen eines Arbeitsvorgangs, Austausch schadigender Arbeitsablaufe, und
administrative Kontrollen.

e. Allen ergonomischen Gefahrdungen werden unter Zuordnung eines Risk Assessment
Code (RAC) (Code zur Gefahrdungsbestimmung) ihrem Geféahrdungsgrad entsprechend
eingestuft.

f. Zu den erforderlichen Gesundheitsschutzmalinahmen gehoren unter anderem, die
Friherkennung von Schadigungen des Muskel- und Knochenapparats, deren Beurteilung
und Behandlung, leichte/eingeschrankte Tatigkeiten und Kontrolluntersuchungen fir
Beschaftigte mit berufs-/tatigkeitsbedingten  Schadigungen des Knochen- und
Muskelapparats zur Ermittlung der Wirksamkeit von Therapie und AbhilfemalRnahmen.

g. Verantwortlich fur die geforderte Schulung und Unterweisung ist das Ergonomics
Subcommittee. Dem Ausschuld obliegt die Koordination jahrlicher SchulungsmalRnahmen
bzw. Unterweisungen fur die Ergonomics Monitors in Train-the-Trainer Kursen. Die
Schulung bzw. Unterweisung der Arbeitnehmer und Vorgesetzten erfolgt dann durch die so



ausgebildeten Ergonomics Monitors. Die Schulung bedarf der Genehmigung durch die
Wehrbereichsverwaltung.

h. Vorgesetzte und Arbeitnehmer sind jahrlich in der Friherkennung von auf
Schadigungen des Muskel- und Knochenapparats hindeutenden Symptomen, geeigneten
Arbeitspraktiken, Arten kumulativer traumatischer Stérungen, Praventivmalinahmen,
Ursachen, Erstanzeichen und Behandlungsmethoden zu unterweisen.

i. Zur Bewertung und Uberprifung des Programms kénnen sowohl externe wie auch
interne Bewertungsverfahren herangezogen werden. Im Rahmen der Programmbewertung
sollte Folgendes erfal3t werden: Zahl der sich am Programm beteiligenden Arbeitnehmer,
Zahl der Unterstitzungsanforderungen in ergonomischen Fragen, Zahl der Vorschlage,
Zahl der Schulungsprogramme bzw. Teilnehmerzahl sowie Einhaltung der
Mindestanforderungen des Programms.

j. Das Ergonomics Subcommittee hat alle von arztlicher Seite in Bezug auf
Gesundheitsgefahrdungen am Arbeitsplatz gemachten Vorschlage zu bericksichtigen.

6. DOKUMENTATION:

a. Die in den verschiedenen Stationen bestellten Ergonomics Monitors haben einen
Nachweis Uber die jahrliche Ergonomie-Schulung der Arbeitnehmer zu flihren und
Schulungsnachweise in Part IV, Mandatory Training Section (Teil 4, Pflichtschulungen) im
Six Sided Folder (Schulungsakte) abzulegen.

b. Die in den verschiedenen Stationen bestellten Ergonomics Monitors haben diese
Daten in die bei der Education Service Division geschaffene entsprechende Datenbank
einzugeben, nachdem sie nach Koordinierung mit der deutschen Wehrbereichsverwaltung
als Ergonomiebeauftragte anerkannt sind (nur fuer ortsansaessige Arbeitnehmer).

c. Gemall den Bestimmungen des 29 CFR 1910.20 (d) und AR 384-10 hat die
Abteilung Occupational Health fur jeden Arbeitnehmer zu dokumentieren, welchen
Gefahrdungen er wahrend der Dauer seiner Beschaftigung (plus 30 Jahre) ausgesetzt war.

7. SCHULUNGSMARNAHMEN

a. Arbeitnehmerschulung. Alle in den verschiedenen Bereichen der medizinischen
Einrichtungen der US-Army Beschaftigte haben an Schulungsmal3inahmen zur
Sensibilisierung im Hinblick auf ein ergonomisches Arbeiten teilzunehmen. Die
SchulungsmalRnahmen und Unterweisungen haben folgende Themenbereiche
abzudecken: Friherkennung von Symptomen, die auf Schadigungen des Knochen- und
Muskelapparats hindeuten, geeignete Arbeitspraktiken, Arten kumulativer Stdrungen,
PraventivmalRnahmen, Ursachen, erste Anzeichen, und Behandlungsmethoden. Die
Schulungen bzw. Unterweisungen sind jahrlich durchzufihren.



b. Schulung der Ergonomics Monitors. Diese Schulung richtet sich an Personen, die in
ihrem Tatigkeitsbereich bzw. ihrer Station mit der Durchfiihrung von Arbeitsplatzanalysen,
Unterweisungen und Nachweisfihrung betraut werden sollen. Diese Fachkréafte haben an
Ergonomie-Schulungen teilzunehmen, die sie in die Lage versetzen werden, ihre Aufgaben
zu erfillen. Die Schulung hat sich Uber etwa 4 Stunden zu erstrecken und eine
Grundausbildung zu beinhalten sowie Unterweisungen in den zu erfillenden Aufgaben, der
Vorgehensweise bei der Arbeitsplatzanalyse, Friherkennung von Symptomen, geeigneten
Arbeitspraktiken, Arten kumulativer traumatischer Stérungen, Praventivmal3nahmen und
Behandlungsmethoden, der Durchfiihrung von Unterweisungen fiur Beschaftigte und
Vorgesetzte sowie Nachweisfiihrung. Die Unterweisung erfolgt in Train-the-Trainer Kursen.
Dies wird mir der zustaendigen Wehrbereichsverwaltung koordiniert werden.

Die Zustandigkeit fur diese Publikation liegt beim Safety Manager, HQ, U.S. Army Europe
Regional Medical Command. Stellungnahmen und Verbesserungsvorschlage sind auf DA Form
2028 (Recommended Changes to Publications and Blank Forms) an den Cdr, U.S. Army Europe
Regional Medical Command, ATTN: MCEU-S, CMR 442, APO AE 09042, zu schicken.

FOR THE COMMANDER:

AARON T. STEELE
Captain, MS
Adjutant
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